
 

 

 

 

 

 

 

하이마트! 롯데와의 시너지 본격시동 걸리다 

 9월 말까지 롯데마트내 디지털파크 하이마트로 본격 통합시작 

– 롯데마트가 운영중인 가전전문매장 디지털파크 10곳에 9월말까지 하이마트가 샵인샵 입점 예정 

– 디지털파크는 롯데가 하이마트를 인수하기 전 롯데마트 내 빅 점포 중심으로 가전매장을 특화 시

켰던 가전전문매장임. 2013년 5월 기준 점포 수는 롯데마트가 103개점, 디지털파크는 15개점임 

– 이중 이미 잠실점과 구로점 판교점은 디지털파크 간판을 내리고 롯데하이마트가 입점한 상황임 

– 상기 3개점은 기입점 하였고, 9월말까지 7곳(인천시 계양점, 천안시 성정점, 전북 전주점, 대구 율하

점, 부산키즈점, 창원중앙점, 경남 김해점)이 추가로 하이마트로 간판을 바꿔달게 됨 

– 이중 판교점(2013.7월 오픈)과 김해점(2013.9월 오픈 예정)의 경우 기존에 디지털파크가 있던 곳이 

아니어서 롯데마트가 신규 오픈하면서 하이마트와 동시에 같이 오픈하는 최초의 형태임에 주목 

– 향후 남은 디지털파크도 연내에 하이마트로 전환할 것으로 전망. 형태는 하이마트가 롯데마트내에 

입점하여 입점수수료를 롯데에 지급하고 하이마트가 직접 가전전문매장을 운영하는 방식임 

 

 양사 모두 시너지 예상되나, 하이마트가 더 큰 수혜 

– 롯데마트: 매출액 감소하나 디지털파크 부문 적자에서 임대료 수입으로 흑자 전환 하는 효과 

디지털파크 2012년 연간 매출액은 2,500억원 내외 연간 영업적자 100억원을 기록. 디지털파크가 

하이마트로 100% 전환시 2013년 예상매출액 3,000억원은 하이마트에 귀속되나 역으로 입점수수료

를 받게되 연간 영업적자 -100억원에서 +30억원(15개 기준)내외의 순이익으로 전환 예상 

– 하이마트: 집객효과가 높은 롯데마트에 입점으로 신규매출과 영업이익 계상 

국내 가전 양판점 M/S 1위로 GP Margin이 25% 내외임에 따라 하이마트가 직접 롯데마트내에 입

점하여 롯데에 입점수수료를 지급하더라도 동 사업부문의 영업이익률 보수적으로 봐도 5%이상 예상

– 잠실점을 필두로 디지털파크 15개점에 순차적으로 하이마트가 입점할 경우 하이마트는 연간 동부분

만 3,000억원의 추가 매출액에 영업이익 150억내외 계상될 전망 

– 하이마트는 1Q13말 기준 전국에 325개 매장을 보유중. 디지털 파크 15개점과 궁극적으로 롯데마트 

103개 점포와의 지속적인 샵인샵 추진 시, 하이마트는 집객력 높은 롯데마트에 100개 이상의 순수

출점을 자연스럽게 확보하는 효과를 기대할 수 있음 

– 하이마트: 향후 롯데마트 내 90여개 달하는 가전매장과 하이마트 시너지 전망 

– 롯데마트내 디지털파크를 제외한 수수료 베이스로 영업을 하고 있는 90여개의 가전매장과도 하이마

트와 샵인샵 또는 직매입 대행 가능성 상존. 이럴 경우 롯데마트를 통한 하이마트의 가전 시너지 매

출액은 연간 5천억원 내외 및 최소 200억원 이상 영업이익 추가 계상 가능 

– 중장기적으로는 롯데 그룹 가전 총물량은 1.5조원으로 하이마트는 샵인샵 및 직매입 대행 등의 형태

를 통해 롯데 그룹 가전부문과 통합시너지 전망 

 

 롯데 시너지 본격 가시화, 2분기 서프라이즈 실적! 투자의견 BUY,목표주가 11만원 유지 

– 2분기 또한 서프라이즈 실적 기록할 것으로 예상됨에 주목 

– 2Q13 매출액 8,829억원(+20.2%yoy), 영업이익 578억원(+71.4%yoy)으로 컨센서스(498억원) 큰 

폭 상회하는 어닝서프라이즈 기대 

– 투자의견 BUY, TP 110,000원, 유통업종내 Top Picks 유지 

BUY(유지) 

목표주가(12M, 유지) 110,000원  

현재주가(8/7)               81,300원 
 
Key Data (기준일: 2013. 8. 7) 

KOSPI(pt) 1,878.3

KOSDAQ(pt) 554.7

액면가(원) 5,000

시가총액(십억원) 1,919.3

52주 최고/최저(원) 87,000 / 51,400

52주 일간 Beta 0.41 

발행주식수(천주) 23,608

평균거래량(3M,천주) 69

평균거래대금(3M,백만원) 5,725

배당수익률(13F, %) 0.3 

외국인 지분율(%) 7.9 

주요주주 지분율(%) 

롯데쇼핑 외 2명 65.3

 

 

 

Company Performance 
주가수익률(%) 1M 3M 6M 12M

절대수익률 -4.8 4.2 11.4 56.3 

KOSPI대비상대수익률 -7.3 8.1 14.1 56.8 

 

Financial Data 
결산기(12월) 2012A 2013F 2014F

매출액(십억원) 3,221.1 3,498.1 3,770.5 

영업이익(십억원) 161.5 205.5 238.7 

세전계속사업손익(십억원) 91.3 178.4 212.2 

당기순이익(십억원) 69.6 135.6 161.3 

EPS(원) 2,947 5,743 6,831 

증감률(%) -57.2 94.8 19.0 

PER(배) 23.3 14.2 11.9 

ROE(%) 4.8 8.8 9.6 

PBR(배) 1.1 1.2 1.1 

EV/EBITDA(배) 11.7 10.7 9.0

자료: 유진투자증권 
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롯데마트 디지털 파크 내 하이마트 본격 입점 시작 

 

도표 1  
  

 

자료: 롯데하이마트, 유진투자증권 

 

 

도표 2  
  

 

자료: 롯데하이마트, 유진투자증권 
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디지털파크 + 롯데하이마트 본격 시너지 전망 

2013년 5월 기준 점포 수는 롯데마트가 103개점, 디지털파크는 15개점이다. 롯데마트의 디지털파크는 기

존 대형마트 내 가전매장과 차별화를 두었다. 디지털파크는 고객이 직접 상품을 만져보고 체험할 수 있도록 

시연 상품을 대폭 강화한 체험형 가전매장으로, ‘애플숍’과 ‘삼성IT숍’을 숍인숍(Shop in Shop) 형태로 모두 

입점시켰다. 그 결과 디지털파크 대표 지점인 잠실점은 2011년 9월 오픈한 이후 월 평균 40억원 가량을 매

출을 기록하며, 1년 만에 매출 500억원을 달성했다. 이는 그동안 롯데하이마트 1위 매장이었던 롯데하이마

트 압구정점 연간 매출액 360억원보다도 높은 수준이며, 국내 단일 가전매장 매출로는 1위이다. 이러한 디

지털 파크 잠실점의 매출 규모는 롯데마트가 디지털파크로 전환하기 전보다 6배 가량 증가한 수준이다.  

도표 3 
  

 

점포수 점포명 위치 주소 하이마트로 전환 여부 

1 구로점 
서울 롯데마트 

구로점 

서울특별시 구로구 구로동 636-89 롯데마트 

구로점 지하1층 

구로롯데마트점으로  

하이마트로 전환완료 

(2013.7.19) 

2 잠실점 
서울 롯데마트 

잠실점 

서울특별시 송파구 올림픽로 240 롯데마트 

잠실점 1층 

롯데하이마트 잠실점 

하이마트로 전환완료 

(2013.6.28) 

3 
판교 

롯데마트점 
판교 롯데마트점

경기도 성남시 분당구 상평동 741번지 

롯데마트 판교점 지하 1층 

2013.7월 판교롯데마트가 

신규오픈하면서 하이마트도 

동시입점하여 오픈 

4 
김해 부원 

롯데마트 

김해 부원 

롯데마트점 
김해 부원 

2013.9월 김해 부원점 

롯데마트가 신규오픈하면서 

하이마트도 동시입점하여 

오픈예정 

5 계양점 
인천 롯데마트 

계양점 

인천광역시 계양구 계산동 1059-1 롯데마트 

계양점 

3Q13이내 

하이마트로 전환예정 

6 성정점 
충남 롯데마트 

성정점 

충남 천안시 서북구 성정동 1486 롯데마트 

성정점 

3Q13이내 

하이마트로 전환예정 

7 전주점 
전북 전주시 

롯데마트 전주점

전라북도 전주시 완산구 효자동2가 1234-3 

롯데마트 전주점 2층 

3Q13이내 

하이마트로 전환예정 

8 대구율하점 
대구 롯데마트 

대구율하점 

대구 광역시 동구 율하동 1117 롯데마트 

대구율하점 지하 1층 

3Q13이내 

하이마트로 전환예정 

9 
롯데키즈마트 

부산점 

부산 

롯데키즈마크 

부산점 

부산 부산진구 부암동 257번지 롯데키즈마트 

부산점 2층 

3Q13이내 

하이마트로 전환예정 

10 창원 중앙점 
창원 롯데마트 

창원중앙점 

경상남도 창원시 성산구 중앙동 92번지 롯데마트 

창원중앙점 2층 

3Q13이내 

하이마트로 전환예정 

11 김포공항점 
서울 강서구 

롯데몰(김포공항)
서울특별시 강서구 하늘길 38 롯데몰 GF층 

 

12 서울역점 
서울 롯데마트 

서울역점 

서울특별시 중구 봉래동 2가 122 롯데마트 

서울역점 3층 

 

13 청량리점 
서울 롯데마트 

청량리점 

서울특별시 동대문구 전농동 591-53 롯데마트 

청량리점 6층 

 

14 대덕점 
대전 롯데마트 

대덕테크노밸리점

대전광역시 유성구 테크노중앙로 14 롯데마트 

대덕테크노밸리점 2층 

 

15 서청주점 
충북 청주시 

비하동 332-1 
충북 청주시 비하동 332-1 

 

16 구미점 
경북 구미 

롯데마트 구미점

경상북도 구미시 구미대로 22길 11 롯데마트 

구미점 2층 

 

17 동래점 
부산 롯데마트 

동래점 

부산광역시 동래구 온천동 502-3 롯데마트 

동래점 2층 

 

자료: 롯데쇼핑, 유진투자증권 
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2012년 말 기준 점포 수는 롯데마트가 103개점, 디지털파크는 15개점이다. 롯데마트 내 가전전략숍인 디

지털파크 연간 매출액은 3,000억원 내외이다. 롯데하이마트가 디지털파크와 결합시 롯데하이마트는 3,000

억원의 추가적인 매출을 계상할 수 있으며 향후 롯데마트의 성장과 같은 궤적을 그릴 수 있다는 점에서 긍

정적이다. 

롯데하이마트가 결합시 롯데하이마트는 신규출점 비용도 낮출 수 있다는 장점이 있다. 롯데하이마트의 신규

출점 비용은 점포당 15억 원에 달한다. 신규출점에 따른 CAPEX는 매년 600억원에 달한다. 롯데마트 안에 

매장을 여는 디지털파크의 '숍인숍(Shop in Shop)' 방식으로 롯데하이마트가 출점을 하면 시설투자비를 낮

추고 집객력이 늘어나는 효과를 거둘 것으로 예상한다. 

 
도표 4 
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자료: 각 사, 유진투자증권 

 

도표 5 
  

 

      2008A 2009A 2010A 2011A 2012A 2013E

Full-line 22 23 23 24 28 29

위탁점 3 3 6 6 3 2

영플라자 3 3 3 3 3 3
백화점 

아울렛 2 3 4 6 7 10

국내 

대형마트   63 69 90 95 103 111

러시아 1 1 1 1 1 1

중국 1 1 1 2 3 5백화점 

인도네시아  1

해외 백화점 2 2 2 3 4 7

중국 8 79 82 94 102 122

베트남 1 1 2 2 4 6대형마트 

인도네시아 19 19 22 28 31 37

해외 

해외 마트 28 99 106 124 137 165

자료:  롯데쇼핑, 유진투자증권 



 

 
www.Eugenefn.com  _5

Analyst 김미연 | 유통

차입금 감소 및 판관비 축소로 2013년 어닝 개선 기대 

1)차입금 감소 및 판관비 축소로 어닝 개선 기대 

2013년 롯데하이마트는 9,800억원의 차입금 Refinancing(차입금리 기존 6.5%  4.0% 미만으로 조정)으

로 인해 연간 300억원 이상의 이자비용 절감이 기대된다.  

 

도표 6 
  

 

114.6

98.4

82.0
75.3

66.7

29.9
26.6

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

2008 2009 2010 2011 2012 2013F 2014F

0

20

40

60

80

100

120

140

하이마트 실질 순차입금(좌)

하이마트 이자비용(우)
(십억원) (십억원)

자료: 롯데하이마트, 유진투자증권 

 

2) 선종구 전 대표 퇴직으로 인한 급여 및 위로금 제거로 2013년 판관비 절감 기대 

2Q12 임직원에게 제공되었던 퇴직 위로금과 특별 격려금 67억원, 4Q12 150억원은 일시적으로 발생된 비

용임에 따라 2013년 동 부분에서 연간 217억원 비용절감이 기대되며, 선종구 전 대표 등 주요임원 퇴직으

로 인한 인건비 절감이 기대된다. 

 

도표 7 
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자료: 롯데하이마트, 유진투자증권 
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3) 2013년 놀라운 EPS Growth기대 

2013년 롯데하이마트 EPS 예상 Growth는 +100.1%yoy로 유통주 평균 EPS Growth +26.6%yoy대비 

월등히 높을 것으로 전망한다. 이는 2013년 상반기 기저효과에 따른 실적개선과, 차입금 감소 및 판관비 축

소 등 롯데쇼핑으로 편입 이후 각종 비용 절감효과가 기대되기 때문이다. 

 

도표 8 
  

 

-150%

-100%

-50%

0%

50%

100%

150%

롯
데

하
이

마
트

현
대

홈
쇼

핑

이
마

트

아
이

마
켓

코
리

아

G
S

홈
쇼

핑

현
대

그
린

푸
드

G
S

리
테

일

현
대

백
화

점

신
세

계

C
J
오

쇼
핑

롯
데

쇼
핑

2012A EPS 성장률(yoy)

2013F EPS 성장률(yoy)

자료: Fnguide, 유진투자증권                                            
도표 9 
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4) 유통업종 내 2분기 가장 큰 폭의 실적 개선 기대 

 

도표 10 
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자료: 롯데하이마트, 유진투자증권 

 

도표 11 
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5) 2012년 2, 4분기 합병 위로금 지급으로 영업이익 베이스 매우 낮아  

2013년 2, 4분기 어닝서프라이즈 기대 

 

도표 12 
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자료: 롯데하이마트, 유진투자증권 

 

 

도표 13 ‘
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자료: 롯데하이마트, 유진투자증권 
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롯데하이마트(071840.KS) 재무제표 (IFRS-연결) 

대차대조표 손익계산서 
(단위:십억원) 2011A 2012A 2013E 2014E 2015E (단위:십억원) 2011A 2012A 2013E 2014E 2015E

유동자산 573.0 403.6 594.1 601.9 675.2 매출액 3,410.6 3,221.1 3,498.1 3,770.5 4,052.3

현금성자산 291.4 72.0 138.4 109.6 147.6 증가율 (%) 11.7 -5.6 8.6 7.8 7.5

매출채권 41.7 67.1 97.8 105.8 113.6 매출총이익 859.2 801.0 875.9 945.5 1,016.2

재고자산 225.9 252.2 345.5 373.9 401.4 매출총이익율 (%) 25.2 24.9 25.0 25.1 25.1

비유동자산 2,195.2 2,199.9 2,207.5 2,224.0 2,243.4 판매비와관리비 608.4 639.5 670.4 706.8 755.8

투자자산 123.3 119.0 120.9 125.9 131.0 증가율 (%) 12.3 5.1 4.8 5.4 6.9

유형자산 384.4 390.7 397.2 409.5 424.5 영업이익 250.8 161.5 205.5 238.7 260.4

무형자산 1,687.5 1,690.2 1,689.3 1,688.6 1,687.9 증가율 (%) 16.4 -35.6 27.3 16.2 9.1

자산총계 2,768.2 2,603.5 2,801.6 2,825.9 2,918.6 EBITDA 291.5 205.3 251.1 285.6 309.0

유동부채 301.2 793.0 426.1 393.4 410.1 증가율 (%) 15.5 -29.6 22.3 13.8 8.2

매입채무 243.0 181.6 204.1 220.9 237.1 영업외손익 -63.9 -70.2 -27.1 -26.5 -23.3

단기차입금 0.0 560.0 170.0 120.0 120.0 이자수익 5.6 5.3 2.2 2.4 2.6

유동성장기부채 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 이자비용 75.3 66.7 29.9 26.6 23.6

비유동부채 1,039.1 336.0 771.1 672.7 574.4 외화관련손익 -0.0 0.0 0.2 0.0 0.0

사채및장기차입금 865.8 299.2 730.7 630.7 530.7 지분법손익 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

기타비유동부채 173.3 36.9 40.4 42.0 43.8 기타영업외손익 5.8 -8.9 0.5 -2.3 -2.3

부채총계 1,340.3 1,129.1 1,197.2 1,066.1 984.6 세전계속사업손익 186.8 91.3 178.4 212.2 237.1

자본금 118.0 118.0 118.0 118.0 118.0 법인세비용 46.1 21.7 42.8 50.9 56.9

자본잉여금 1,055.7 1,055.7 1,055.7 1,055.7 1,055.7 중단사업이익 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

자본조정 0.0 0.0 -0.2 -0.2 -0.2 당기순이익 140.7 69.6 135.6 161.3 180.2

자기주식 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 증가율 (%) 31.7 -50.6 94.8 19.0 11.7

이익잉여금 254.2 300.7 430.9 586.3 760.6 당기순이익률 (%) 4.1 2.2 3.9 4.3 4.4

자본총계 1,427.9 1,474.4 1,604.4 1,759.8 1,934.0 EPS 6,894 2,947 5,743 6,831 7,633

총차입금 865.8 859.2 900.7 750.7 650.7 증가율 (%) -32.6 -57.2 94.8 19.0 11.7

순차입금(순현금) 574.4 787.2 762.3 641.1 503.1 완전희석EPS 6,894 2,947 5,743 6,831 7,633

투하자본 2,002.0 2,261.2 2,366.2 2,400.3 2,436.7 증가율 (%) -32.6 -57.2 94.8 19.0 11.7

 

현금흐름표 

 

주요투자지표 
(단위:십억원) 2011A 2012A 2013E 2014E 2015E  2011A 2012A 2013E 2014E 2015E

영업현금 298.1 60.9 87.3 190.6 211.8 주당지표(원)   

당기순이익 140.7 69.6 135.6 161.3 180.2 EPS 6,894 2,947 5,743 6,831 7,633

자산상각비 40.7 43.9 45.6 46.9 48.5 BPS 60,485 62,454 67,960 74,541 81,924

기타비현금성손익 1.0 2.0 17.8 1.6 1.7 DPS 880 250 250 250 250

운전자본증감 32.2 -125.5 -111.6 -19.3 -18.6 밸류에이션(배,%)   

매출채권감소(증가) -5.5 -25.6 -30.7 -8.0 -7.8 PER 11.7 23.3  14.2  11.9 10.7

재고자산감소(증가) -23.7 -26.3 -93.3 -28.4 -27.4 PBR 1.3 1.1  1.2  1.1 1.0

매입채무증가(감소) 73.9 -61.5 22.5 16.8 16.2 PCR 5.6 7.4  9.6 9.1 8.3

기타 -12.5 -12.2 -10.1 0.4 0.4 EV/ EBITDA 8.5 11.7  10.7  9.0 7.8

투자현금 -51.2 -37.0 -53.1 -64.0 -68.6 배당수익율 1.1 0.4  0.3  0.3 0.3 

단기투자자산감소 9.5 8.8 -0.4 -0.6 -0.6 수익성 (%)   

장기투자증권감소 0.0 0.0 -0.0 -0.0 -0.0 영업이익율 7.4 5.0  5.9  6.3 6.4 

설비투자 -60.0 -50.0 -51.3 -58.5 -62.8 EBITDA이익율 8.5 6.4  7.2  7.6 7.6 

유형자산처분 0.3 0.2 0.0 0.0 0.0 순이익율 4.1 2.2  3.9  4.3 4.4 

무형자산처분 -0.9 -1.1 -0.0 -0.0 -0.0 ROE 11.6 4.8  8.8  9.6 9.8 

재무현금 -182.1 -234.9 31.7 -155.9 -105.9 ROIC 9.1 5.8  6.7  7.6 8.2 

차입금증가 -489.2 -22.3 40.9 -150.0 -100.0 안정성(%, 배)   

자본증가 261.5 -20.8 0.0 -5.9 -5.9 순차입금/자기자본 40.2 53.4  47.5  36.4 26.0 

배당금지급 0.0 20.8 0.0 5.9 5.9 유동비율 190.2 50.9  139.4  153.0 164.6 

현금 증감 64.9 -211.0 65.9 -29.4 37.3 이자보상배율 3.6 2.6  7.4  9.9 12.4 

기초현금 203.9 268.7 57.8 123.7 94.3 활동성 (회)   

기말현금 268.7 57.8 123.7 94.3 131.7 총자산회전율 1.3 1.2  1.3  1.3 1.4 

Gross Cash flow 308.6 220.3 199.0 209.9 230.4 매출채권회전율 87.6 59.2  42.4  37.0 36.9 

Gross Investment 28.5 171.3 164.2 82.7 86.6 재고자산회전율 15.9 13.5  11.7  10.5 10.5 

Free Cash Flow 280.1 49.0 34.8 127.1 143.8 매입채무회전율 16.5 15.2  18.1  17.7 17.7 

자료: 유진투자증권     
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Compliance Notice 
당사는 자료 작성일 기준으로 지난 3개월 간 해당종목에 대해서 유가증권 발행에 참여한 적이 없습니다 

당사는 본 자료 발간일을 기준으로 해당종목의 주식을 1% 이상 보유하고 있지 않습니다  

당사는 동 자료를 기관투자가 또는 제3자에게 사전 제공한 사실이 없습니다 

조사분석담당자는 자료작성일 현재 동 종목과 관련하여 재산적 이해관계가 없습니다 

동 자료에 게재된 내용들은 조사분석담당자 본인의 의견을 정확하게 반영하고 있으며, 외부의 부당한 압력이나 간섭없이 작성되었음을 확인합니다 

동 자료는 당사의 제작물로서 모든 저작권은 당사에게 있습니다 

동 자료는 당사의 동의없이 어떠한 경우에도 어떠한 형태로든 복제, 배포, 전송, 변형, 대여할 수 없습니다 

동 자료에 수록된 내용은 당사 리서치센터가 신뢰할 만한 자료 및 정보로부터 얻어진 것이나, 당사는 그 정확성이나 완전성을 보장할 수 없습니다. 따라서 어떠한 경우

에도 자료는 고객의 주식투자의 결과에 대한 법적 책임소재에 대한 증빙자료로 사용될 수 없습니다 

 

투자기간 및 투자등급 

종목추천 및 업종추천 투자기간 : 12개월  (추천기준일 종가대비 추천종목의 예상 목표수익률을 의미함) 

ㆍSTRONG BUY  

ㆍBUY 

ㆍHOLD 

ㆍREDUCE 

추천기준일 종가대비 +50%이상 

추천기준일 종가대비 +20%이상 ~ +50%미만 

추천기준일 종가대비 0%이상 ∼ +20%미만 

추천기준일 종가대비 0%미만 

 
과거 2년간 투자의견 및 목표주가 변동내역 

추천일자 투자의견 목표가(원) 
롯데하이마트(071840.KS) 주가 및 목표주가 추이 

2011-11-22 BUY 130,000 

2012-10-15 BUY 95,000 

2012-10-30 BUY 95,000 

2013-01-29 BUY 95,000 

2013-04-26 BUY 95,000 

2013-05-10 BUY 95,000  

2013-05-20 BUY 110,000  

2013-06-03 BUY 110,000  

2013-06-24 BUY 110,000  

2013-06-25 BUY 110,000  

2013-06-27 BUY 110,000  

2013-07-15 BUY 110,000  

2013-07-26 BUY 110,000  

2013-08-08 BUY 110,000  
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